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Préavis ? 03-2025 du Comité de Direction

Comptes 2024

Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs les Délégués,

Conformément à l'article 13, chiffre 5 des statuts de l'AISMLE, nous avons l'avantage de
vous présenter et de soumettre à votre approbation les comptes pour l'exercice 2024.

L'excédent de charges à répartir entre les communes membres de l'AISMLE pour l'exercice
2024 se monte à CHF 7'044'957.44 pour la partie scolaire et à CHF 1'088'901.58 pour les
UAPE, contre CHF 6'355'920.91 et CHF 852'013.29 pour l'exercice précédent. Le budget
2024 s'élevait à CHF 8'681'098.00 pour le scolaire et CHF 1'217728.00 pour les UAPE.

Généralités

Le budget pour la part scolaire prévoyait la possibilité d'effectuer un amortissement
extraordinaire pour la construction du bâtiment G de CHF 1'461'365.00, qui, suite à la
décision du Conseil intercommunal d'augmenter le plafond d'endettement à
CHF 34'000'OOQ.OO n'a pas été nécessaire.

Administration

Compte 101.3001.01 - Vacations CODIR : La réorganisation de la direction des UAPE et la
mise en place du groupe de travail UAPE ont nécessité de nombreuses séances du groupe
de travail RH. Le groupe de travail « constructions » s'est également réuni à plusieurs
reprises pour suivre les travaux de construction du bâtiment G à Lucens.

Compte 101.3185.00 - Honoraires membres CODIR: Les membres du Comité sont
rémunérés sous forme de vacations et d'indemnités fixes, à l'exception du membre de la
commune d'Hermenches qui adresse une facture à l'association qui apparaît à ce compte.

Compte ^0.3011.00 - Traitements: Le montant excédent le budget est dû à l'absence
maladie puis en congé maternité de la boursière et son remplacement.

Compte 110.3111.00-Achat mobilier et équipement administration : Afin de réorganiser les
espaces de l'administration suite aux nouveaux engagements, un bureau a été aménagé
dans la salle de conférence en créant une cloison.

Compte 110.3182.00 - Frais de téléphone et de télécommunications : Une nouvelle ligne a
été attribuée au coordinateur administratif des UAPE.

Compte ^ 0.3185.00 - Honoraires extérieurs: Dans le cadre de la réorganisation de la
direction des UAPE, l'AISMLE a fait appel à un service externe pour l'optimisation des
documents internes.
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Compte 110.3313.00-Amortissements projets informatiques : L'amortissement des projets
ayant démarré en 2023 se poursuivent pour la deuxième année sur 5 ans.

Excédentde charges CHF 486 '380.8 7, soit CHF47'442.87 de plus que prévu au budget.

Finances

Excédent de revenus de CHF G'949'946.21, soit CHF 1'624'351.79 de moins que prévu

au budget (participation des communes plus faible que le budget 2024).

Bâtiments

Bâtiments communaux

Compte 350.3012.00- Traitement personnel occasionnel : Le CODIR avait prévu au budget
2023 d'organiser l'inventaire du mobilier scolaire en sollicitant les concierges des bâtiments.
En 2024, seule une première partie de cette tâche a pu être réalisée.

Complexe sportif du Fey

Compte 356.3141.01 - Contrats de maintenance du bâtiment : II a été tenu compte de tous
les contrats dans le budget mais une entreprise n'est pas encore intervenue, une autre a
offert ses prestations et une dernière n'interviendra que tous les deux ans.

Compte 356.3154.00 - Entretien machines et matériel: Le frigidaire de la buvette a été

réparé pour un montant de CHF 2'295.-. La sonorisation a également nécessité une
réparation d'un coût de CHF 1'100.-. Finalement, un cadre des anneaux de gym a nécessité
une réfection s'élevant à CHF 1'000.-.

Compte 356.4271.00 - Location des locaux : De nombreuses locations pour manifestations
impactent positivement ce compte.

Bâtiment G Lucens

Compte 358.3141.00 - Entretien bâtiment : La totalité des charges, estimées au m2, avait
été comptabilisée dans ce compte. Depuis la mise en fonction du bâtiment, les charges sont
réparties par nature.

Pavillon modulaire Ochette Moudon

Comptes 359 et suivants : Après la validation du Conseil intercommunal en mars 2024, le
pavillon a pu être installé en octobre 2024.

Excédent de charge CHF S'096'535.43, soit CHF 1'577'159.57 de moins que prévu au
budget.

Instruction publique

Conseil d'établissement

Compte 501.3185.00 - Honoraires projets et conférences: En 2024, le budget pour les
conférences cyberfûtés n'a pas pu être utilisé, la DGEO n'ayant pas renouvelé la validation
de l'intervenant.

Enseignement primaire et secondaire

Compte 510.3116.00-Achat équipements et petit matériel : En raison de la construction du
bâtiment G, l'équipement prévu au budget a été intégré dans le crédit de construction.
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Devoirs surveillés

Compte 511.3011.00- Traitements surveillants : Les inscriptions aux devoirs surveillés ont
diminué en 2024, en raison de nombreux déménagements. L'inscription via la plateforme en
ligne MonPortail a sans doute contribué également à la baisse des inscriptions. Les heures
de surveillance ont donc été réduites.

Compte 511.4356.00 - Facturation aux parents - Dans les comptes 2024 figurent les
montants du deuxième semestre 2023-2024 et de l'année scolaire 2024-2025, les factures
étant dorénavant établies pour l'année scolaire entière.

Bibliothèque

Comptes 512 et suivants - Bibliothèque scolaire canton : L'engagement des bibliothécaires
scolaires a été repris par la DGEO (Direction générale de renseignement obligatoire). Les
salaires étant jusque-là refacturés au canton, il n'y a aucune incidence financière pour
l'AISMLE.

Réfectoire

Compte 516.3011.00 - Traitements personnel cantine et cuisine : Le réfectoire scolaire est
très fréquenté (+ de 200 élèves par jour) et la surveillance nécessite beaucoup d'attention. Il
a donc été décidé d'engager une deuxième surveillante dès la rentrée d'août 2024.

Transports

Compte 517.3185.01 - Honoraires extérieurs : Suite à l'appel d'offres en marché public, il a
été nécessaire de faire appel à un prestataire externe pour préciser les modes de calcul des
transports privés.

Fondation Cherpillod -Accueil spécialisé Kairos

Compte 518.3189.00 - Places d'accueil Kairos : La Fondation Cherpillod n'a pas eu la
disponibilité d'offrir la totalité des places prévues pour l'AISMLE.

Excédent de charges CHF 1'367'029.91, CHF 94'635.09 de moins que le budget.

Affaires sociales

Plusieurs changements sont intervenus durant l'année 2024.

Une direction ad-intérim a dû être organisée dans une structure, impliquant le recours à un
intérimaire externe jusqu'à l'engagement de la nouvelle direction.

Suite au départ de la titulaire, la direction générale a été réorganisée et remplacée par
l'augmentation des taux de direction et l'engagement d'un coordinateur administratif.

Le temps éducatif effectué par les directions de site était auparavant comptabilisé au compte
713.3011.00. Depuis la réorganisation, la totalité des salaires des directions de site est
comptabilisée dans le compte 71 1.3011.00.
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Le détail ci-dessous vous montre les différentes répartitions :

Traitements directions UAPE

Traitements coordination UAPE

Honoraires extérieurs - remplacement direction

Traitements éducatifs

Personnel intérimaire - remplacements

Total

Différence

Compte

711.3011.00

711.3011.01

711.3080.00

713.3011.00

713.3080.00

Budget 2024
184 350.00 CHF

716 300.00 CHF

900 650.00 CHF

Comptes 2024

187 475.20 CHF

4l 210.96 CHF

15 229.85 CHF
599 679.95 CHF

50 151.75 CHF

893 747.71 CHF

6 902.29 CHF

Compte 711.3091.00 - Frais de formation professionnelle : La différence entre le budget et
les comptes est due à une formation budgétisée mais non réalisée suite au départ de la
personne concernée.

Compte 711.3182.00 - Frais de téléphone et de télécommunications : En raison de la taille
de la structure, une nouvelle ligne téléphonique a été installée.

Compte 711.4356.00 - Participation des parents : Voici révolution de la participation des
parents depuis 2020 :

La Cabane

Le Château

La Barrette

2020
28.7%

26.3%

31.6%

2021
34.3%

33%
36.2%

2022
35.2%

35.2%

39.3%

2023
43.2%

36.2%

42%

2024
37.6%

34.2%

39.6%

Compte 7ÏÏ.4512.00 - Subvention FAJE : Le taux de subventionnement de la FAJE est de
32% de la masse salariale du personnel pédagogique, y compris sur le personnel de direction
en temps éducatif. Cependant, lors de l'élaboration du budget, la totalité des salaires a été
considérée pour évaluer le montant de la subvention.

Conclusion

Après déduction de l'amortissement extraordinaire, la charge aux communes reste inférieure
d'environ 2.3 % par rapport au budget pour la part scolaire et de 10.58% pour les UAPE.

La fiduciaire BDO SA a effectué un examen succinct selon la Norme d'audit suisse 910
Review.
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En conséquence, le Comité de Direction vous demande, Monsieur le Président, Mesdames
et Messieurs les Délégués, de bien vouloir prendre la décision suivante:

LE CONSEIL INTERCOMMUNAL DE L'AISMLE

dans sa séance du jeudi 22 mai 2025,

vu le préavis du Comité de direction,

entendu le rapport de la Commission de gestion et des finances,

considérant que cet objet a été porté régulièrement à ('ordre du jour,

décide

d'approuver les comptes 2024 présentant un excédent de charges de
CHF 7'044'957.44 à répartir entre les différentes communes ;

d'approuver les comptes 2024 présentant un excédent de charges de
CHF 1'088'901.58 concernant les UAPE, à répartir entre les différentes communes.

Préavis adopté par le Comité de direction lors de sa séance du 30 avril 2025.

Réfèrent CODIR: Jean-Philippe Steck

AISMLE

Association Intercommunale Scolaire de Moudon-Lucens et Environs

Le Président / La Secrétaire

Mireille Cudré-Mauroux
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